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Forord

Utenriksdepartementet bestemte pa et tidlig tidspafitetaenegen giennomgang aen
internasjonale del av Ibsenaret. Selv slottrapporten til institusjonelbsen 2006 ABeskrev
og reflekterte oveinternasjonale spektey var det behov for en mer detaljert kartleggig
vurdering blant annetv planleggingerog koordineringmdlom UD sentralt,
utenriksstasjoneneg med samarbeidspartnere i landene.

Arbeidet meddennegjennangange ble startet slutten av janua2008 og det ble snart klart
at det bare var muligfa oversikt over ebegrenset del av Ibsenjubileets arrangementer.
Dette pa grunn aslet betydelig@mfanget av tiltak alle verdensdeler, men ogsa fordi
datamaterialetar vanskelig tilgjengeligog at mannskapneved mangeutenrikstasjone
haddeblitt skiftet ut siden 2008@.ikevel er det grunn til & tro at denne rapporten beskriver
sentrale elementer og prosesser, og ikke maflgkterer mangkvalifisertevurderinger fra
utvalgte essurspersoner i Norgg enkelte utenriksstasjoner

Vi vil takke alledeinformantere som vi rakk & henvende oss fibrbindelse med
gjennomgangefor entusiastisk bistan&elv om mange maneder har passert s,
gjenspeiletlisse informantenga en god matden dugnadsand og inspirasjon som s veldig
tydelig ma ha pregebsenjubileetSpesielt vil vi takke for all den assistanse vi har fatt fra
vére viktigste kontaktpersonetD; Marianne Wimmer, Kristine Hauer Arhus og Randi
Bendiksen.

Oslo 31 mars 2008

Anders Wirak
Janne Lexow
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Oppsummering

Hovedkonklusjonen fra denne gjennomgangen erdsettingene foDs og
utenriksstasjonenengasjement veden internasjonaldel avibsenaret 2006vesentlig grad

er oppnaddHenrik Ibsen er utvisomt blitt mer kjent, og med ham Nordeteressen for lbsen

sprer seq til land som ikke tidligere har hatt stemrkstlige klassiskeeatertradisjoner.
Spennendenuligheterfglger i kjglvannet av satsnipgg- - synl i ggj Bre og de|
perspektived overfor nye malgruppeRapporter franangeaktgrer avspeiler gierspektivae

fremdeles inneholder sprengkraft og grobunnéakning,diskusjon og endring.

Forventningendil den internasjonale del av Ibsenaretrlker enninnfridd. Ved
Ibsenmiljgere i Norgeog ved mangeutenriksstasjorreuteble man overeldetover den
betydeligeinteresse det var fdbsen.Det gjelder bade hvorvidt man fokusererga&ulturelt
teaterperspektjellerom man setbsensperspektivefgrst og fremst som viktige tena
sosiokulturelé og politiske utviklingsprosess.

For 71 lands vedkommende (Norge unntattilet funnett842 arrangementeforbindelse
med lbsenaret 200®et er ganske sikkert betraktelig underrapportert. BAde antall land og
antall arrangemententyder hvor viktig Henrik Ibsen oppfattes & vaegdvor global han er.

Det er umulig & gi n@yaktige tall for antall personer sondedatt i Ibsendrets internasjonale

del som arranggrer, publikum eller brukere/lesere. At det har veert over to millioner
mennesker synes imidlertid & vaere hevet over enhver tvil. Og strategisk viktige sdkorn er sadd
for & gke interessen for Henrik Ibsen blant nye millioner i arene som kommer.

Det store volum av aktiviteter som karakteriserte Ibsenarets internasjonatgl tiadistor
gradinnsatsen fra samarbeidspartniel@ndeneNoen Ibsertiltak ville sannsynligvis blitt
gjennomfgart, selv uten innvirkning av UD eller andre norske instanser. | internasjonal
sammenheng er det bare Shakespare som er stgrre enn Ibdeensyadtil antall
teateroppsettingeri normale ar. De norske ambassadenes rolle som katalysatorer for
Ibsenrelaterte arrangementer varierte ellers i stor grad fra land til land. | noen land var
ambassadgrene aktive padrivere, inspiratorer og informaatedre land hadde
utenriksstasjonene sin viktigste rolle med a fremme sakorntiltak, & bista i nye oversettelser
eller opptrykkinger, i seminarer og utstillinger. Endelig var det land hvor det er vanskelig & se
at ambassadene tok noe initiativ i det hatei forbindelse med Ibsenaret.

Deltakerne i den internasjonale del av Ibsenaret har gjort mange og viktige erfaringer bade
under planlegging, gjennomfgring og i etterkant av selve jubileumsaret. Dette
erfaringsmaterialet representerer en verdifulluessom bgar ligge til grunn for eventuelle
senere jubileer eller kampanj&enne rapporten gjengir enkelte slike erfaringer og et lite
knippe av dem er som fglger:

Flere sentrale ressurspersoner kommenterer at UD kunne virke for byrakratisk og lite
fleksibelt, og at beslutninger flere ganger burde vaert forsert. Det ble reist spgrsmal om ikke
UD i stgrre grad skulle organisert sitt Ibsamgasjement som et prosjekt hvor mandater var
mer lgsrevet fra administrative rutiner i UD. (Det var en fremgangsmitéJ&bbenyttet for
flere av sine underprosjekter.)

Det knytter seg en del usikkerhet til metoder for innhenting av data som ligger til grunn for
denne rapporten. Det gjelder bade antall arrangementer av ulik karakter, av
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beslutningsprosesser og andre sdatforhold. Svakt og usystematisk faktagrunnlag medfarte
at for mye energi ved gjennomgangen ble benyttet for a sgke a fa oversikt over hva som
foregikk i 2006. Informasjon fra ulike kilder som Ibsen.net, UDs intranettrapportering,
papirmapper og datafile@g en egen-eail survey, samsvarte ofte ikke godt. Den
institusjonelle hukommelsen ved mange ambassader er relativt kort, og i mangevifdée

helt ny stab ved stasjonene i forhold til dem som var der i 2006. Det er i det minste to viktige
erfaringer man kan trekke av dette; et godt gjennomtenkt system for rapportering er
ngdvendig og sluttrapportering og oppsummering bar foretas tidligere.

Teateroppsettingemen ogsa utstillinger og bokutgiveldaever relativt lang planhorisont.
Norskestatige bevilgningsrutingersomer avhengigeav Stortingets godkjenningvert ar
viste seg dli enflaskehalsvedplanleggingnav Ibsertiltak vedutenriksstasjonenéladde
rammene for virksomheten veert bedre fastlagt og ki@ettidligere tidspunktville
resultatene av Ibsenatainne blitt enddedre Korrespondansen mellom UD og
ambassadendelt opp til noen uker far aret 20Q6ser i klar tekst at mange potensialer,
samarbeidsprosjekter og ideer ikke higt oppfordi det hersket usikkerhet om de
gkonomiske rammene.

Flere sentrale informanter til denne gjennomgangen har poengtert behareoftentlig
utredning med formal & videreutvikle den internasjonale satsingen med fokus oragbsen
ivareta hans mangslungne arv

Sentrale faktorer forvellykkedelbsenjubileum i landene

1 Mobilisering av aktive miljg eller enkeltpersoner i landene med interesse fq
Ibsen

1 Saksbehandlere ved utenriksstasjonen som tar tak i prosessen og driver d

videre. Gjennomgaende synes erfaringene a veere at dersoonstabjr

saksbehandlere med spesiell interesse og engasjement, blir resultatet vell

Vilje til & prioritere med arbeidstid og andre ressurser ved representasjone

Klar informasjon i god tid i forveienfra UD sentralt om virkemidler og

muligheter

1 Dkaomiske midler fra UD sentralt eller fra sponsokdarert pa tidlig
tidspunkt pa grunn av lang planhorisont for stgrre kulturarrangementer

= =

lbsenaret 2006 i malsettingsrammer for UDs engasjement

Rammer for UDs satsing, geografishrioriteringer og tre malsettinggoresenteres i et UD
notat fra januar 200®/ed hensyn tiektarene og samarbeidspartenéeter det:

oUD har ansvaret f or otgrnakjana pragiamferr er et
Ibsenaret sammen med utestasjonene, utenlandske og norskenlpgen UD v/Pki
avdelingen samarbeider spesielt naert med Nasjonalkomiteen for Ibsensatsingen og
Ibsen 2006 as. Neeringslivet er inne som viktige samarbeidsparteagte
prosjekter og | and. o

Ibsendret rammes samtidig inn av det langsiktige arbfsidet

- aprofilere Norge pa en positiv mateog
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- astimulere til gkt internasjonalt samarbeid pa kunst og kulturomradet

Et grunnleggende fokusgjennom Ibsenaret vil saidig vaere at Ibsen tilhgrer verdens felles
og hgyst levende kulturarialsettingene(for UDs engasjement i Ibséiret) er deretter
formulert soma

1. Stimulere allmenn interesse for Ibsen og hans verker

2. Skape oppmerksomhet om det stadig kontroversielleg aktuelle i Ibsens

samfunnspolitiske budskap
OProgramarbeidet er knyttet opp til arbeid
som er et viktig og heyt prioritert utenrikspolisk mal. Malsettingen #rsenaretskal
bidra til debatt og engasjement runspagrsmal knyttet til individets frihet, likestilling,
ytringsfrihet, makt, korrupsjon og idealisme/fanatisme med mer. Virkemidlene er
forestillinger, temautstillinger, seminarer, bokutgivelser, mv. Samarbeidspartnere er
Ibsenfagmiljger innen teater, bliotek, forskningsog akademiske institusjonér.

3. Vise Ibsen som generator og inspirator for kunstuttrykk i vér samtid.
0 | b s ewil gi muighet til fremme gkt kunnskap om natidige kunstuttrykk i Norge
og i utlandet, inspirert i ulik grad av IbsensrikeNy dramatikk, kunstutstillinger,
konserter med mer er blant virkemidlene. Samarbeidspartnere er her &gns
kulturinstitusjoner i inA og utlando

4. Skape gkt oppmerksomhet om Ibsens hjemland
0Oppmerksomhet om Ibsen vil veere en meget egnet anledlidingse verden det
beste av norsk kultur og natur, og til & komnagalog med utenlandsk publikum som
er, eller kan f&, en stgrre interesse for hva Norge har & by pa i dag. Samarbeidet med
Innovasjon Norge/reiselivsdelen ute og hjemme om informasjopskeen og andre
felles virkemidler/tiltak esentrdt i dette arbeideto.

N&r man sammenligner ovennevmaélformuleringer for UDmedmalsettingedefinertfor

andre sentrale aktarer i Norgeén awdisse gjengis i @dlegg)synes det a vaere

grunnleggende enighet om overoedie hensikter, selv om dpesifikkeformuleringene ikke

erlike. Spesielt ser man at intensjonsformuleringetffdas o0 St r at egi -ofor Nor g
idrettssamard d med | and i stw d@dadDetarikkefbrmuled spesifikhep |
malsettingereller gjort annen skille, mellodand i s@r og i nord.

Det er likevelulik vektlegging pa enkeltgroblemstillinger noe som skyldes arbeidsdeling

mellom institusjonenéMan kanfor eksempel vise til at et av Nasjonalkomiteens

grunnleggende virkemidleof sitt arbeid og som refererer til den internasjonale satsingen

0 éa gjare Norge til et internasjonalt knutepunkt for Ibsenaktiviteter innen bade
forskning og formidlingd i kke er videref R8rt som noe prior

Med hensyn tilitvalg av landfor den internasjonale del av Ibsenaret er det identifisert tre
kriterier: For detfarste var det de sakalt@lbsenlanden® somlbsenhadde spesielt forhold til
eller bodde i i perioder av sitt liv. For damtdre nevnes kategoriettradisjonele

kul t ur s amgRusskanddJSA, Mordgr) Frankrike, Storbritannia, Tyskland, Italia og
Japan) odor dettredje ostore kulturland i S@x(someksempehevneKina, India og Sar

Af r i Reaerimilertid vanskelig ut fra korrespondansen a seetstoengprioritering av

land ble opprettholdt over tid. Slik prosessen var lagt oppletaresponsen fra de norske
utenriksstasjonene og igjen deres samarbeidspartnere i landene som til syvende og sist var
utslagsgivende med hensynhila slags og hvanangeaktivitetersom ble gjennomfart
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(Blant de landene som nevnes overkiommer de fleste inn blant de 20 landene med flest
tiltak. De som skiller seg ut med & komme lenger ned pa listene er Island, Russland, India og
SgrAfrika.)

Notatet fraUD som & nevnt ovenfoer brukt somprimaekilde i fglgendekonstruerteoversikt
over malsettinger og virkemidler for UDs engasjement

Figur 1 Skisse av mal og midler for UDs engasjement for Ibsen 2006

Ramme for langsiktig arbeid:
* R stimulere til gkt internasjonaltsamarbeid p& kunst og
kulturomradet
* R profilere Norge p& en positiv mate

Grunnleggendefokus:
Ibsen tilhgrer verdens

felles- og hgyst levende
kulturarv

Overordnederammerog
grunnleggendefokus

Stimulere allmenn interesse for Ibsen og hans verker

Malsettinger forubs

engasjementi Ibsen-aret

Skape oppmerksomhetom
det stadig kontroversielle
og aktuelle i Ibsens
samfunnspolitiskebudskap

Vise Ibsen som generator
og inspirator for
kunstuttrykki var samtid

Skape gkt oppmerksomhet
om Ibsens hjemland

Bidra til debatt og
engasjement rundt
sporsmal knyttet til

individets frihet,
likestilling, ytringsfrihet,
makt, korrupsjon og
idealisme/fanatisme
med mer.

3 vise verden det beste av
norsk kultur og natur, og
til 8 komme i dialog med
utenlandsk publikum som
er, eller kan f3, en stgrre

interesse for hva Norge
har & by p& i dag.

... mulighet til § fremme gkt
kunnskap om nétidige
kunstuttrykki Norge og i
utlandet, inspirerti ulik
grad av Ibsens verk.

Nezermere forklaring

Virkemidler

Forestillinger,
temautstillinger,
seminarer,
bokutgivelser, mv.

Ny dramatikk,
kunstutstillinger,
konserter med mer

Informasjons-
kampanjerog andre
felles virkemidler/tiltak

Ibsen-fagmiljgerinnen Kunst- og Innovasjon Norge/

Samarbeids-

partnere teater, bibliotek, forskning, kulturinstitusjoneri inn- og reselivsdelen ute og

akademiske institusjoner utland hjemme

Derapportere som utenriksstasjonene har sendt lpger UDs Intranettsysterformulerer
ogsaprimeere, sekutieere og tertisere malsettinger fmert enkeltiltak. | det store og hele
kan det konkuderes med aigsa dissenalsettingae henger logisk sammen med ovennevnt
og at de i all overveiende grad er relevante, adekvate og realistiske.
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Mandat, metode og kilder for gjennomgangen

Dette er @ gjennomgang og ikke en evaluerii evaluering av en sa kompleks prosess som
den internasjonale del av Ibsenaret villeufeatt betydeligénnsatseavtid og andre

ressurser, mens denne gjennomgangen er basert péséuldedd UD spesifiserte mandatet

for gjennomgangen som fglger:

a. Kort gjennomga og beskrive det som er gjennomfart av tiltak under det internasjuseriéret
der Utenrikstjenesten har veert eller er involvert.
b. Innhente informasjon om erfaringer med forarbeidet til, gjennomfgringen og om mulig,

oppfalgingen av lbsenaret 2006 fra utvalgte utestasjoner, samarbeidsinstitusjoner,
representanter for brukgrupper og fra Avdeling for kultur, norgesfremme og protokoll/UD.

c. Vurdere i hvilken grad man har oppnadd bade overordnede formal for Ibsenaret
2006 og de mer konkrete malsettingene.
d. Presentere en vurdering av erfaringer fra det internasjonalenisst 2006, forslag til
eventuelle oppfRBIlgingsmuligheter, samt vis
e. Utforme en sluttrapport om det internasjonale lbsenaret 2006.

Den opprinnelige planeior giennomgangen ble stort sett fulgt. Ders@m falger:

’,/ 7\ ’/ 7\
Utsending av Svar péa skjema
skjema mottatt
NG J o J

Arkiv, intranet, internet, skrivebordsstudier og intervjuer

Oppretting og ferdigstillese
av rapport

Analyse og rapportskriving

U | S N [ N AN ) I A EE B R B [ | D L I L D
ITS 1/21  1/28 2/4 2/11  2/18 2/25 3/3 3/10 3/17 3/24 T/u 4/7 /14 4/21 4Ts

N - 1 april - 15 april - 1 mai -
::lg::r::::gkt utkast UDs endelig
rapport til kommentar rapport til
ub er til ub

rapport

Men gjennomgangen ble Ilghmer komplisert enn forutseforst og fremst fordi
grunnlagsmaterialet ikke var lett tilgjengeldgls fordi det var relativt stor diskrepans mellom
ulike kilder for informasjorog endeligdelspa grunn av det store antlaktarer som var
involvert i IbsenaretEt eksempel i denne sammenheng er at kartleggirsgramgementer og
tiltak som fant sted64 land og som UD eller utenriksstasjonene hadde tatt té langt

mer omstendelig enn planladet er ogsa problemat at mange av dansvarlige for
implementeringen i 2006ed utenriksstasjonerog i Norge haldegatt over i andre stillinger.

For & gjgre materialet mer handterlig ble biestemti foreta en konsentrasjon om aret 20086,

selv om Ibsenaret stimulerte tiderefgring av en rekke amgementesom fremdelepagar

og er under planlegginga sent sonmars 2008Det ble heller ikke satt av tid til & purre pa
informanter som ikke besvarte gjennomganges farste henvendelse. Ellers har det blitt foretatt
begrensiger i utvalg av landjtvalgt av kategorier av arrangementer og av arrangementer.
Reduksjon utvalg har ikke alltid fulgvitenskapelige kriterieiSiden et av de viktigste

motivene for gjennomgangen haavt a laere aerfaringog kanskje stake opp lggpfor

Rapport for demnternasjonale del av Ibsenaret 2006. Wirak og Lexow



